
　
2
0
2
1
年
、
宿
泊
主
体
型
ホ

テ
ル
全
体
の
R
e
v
P
A
R 

は
、

新
型
コ
ロ
ナ
以
前
の
2
0
1
9
年

比
で
60
％
台
の
回
復
と
予
想
し
て

い
た
の
で
す
が
、
実
際
は
50
％
台

に
と
ど
ま
っ
た
よ
う
で
す
。こ
の

ペ
ー
ス
だ
と
、
新
変
異
株
に
よ
る

影
響
に
よ
っ
て
は
、
2
0
2
2
年

も
19
年
比
で
70
％
台
ま
で
届
か

ず
、
60
％
台
に
留
ま
る
可
能
性
が

あ
る
こ
と
に
注
意
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
全
国
約
4
９
0
ホ
テ
ル

5
2
0
0
0
室
に
の
ぼ
る
A
カ
ー

ド
ホ
テ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、

出
張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
を
中
心
に
現

在
1
2
3
万
人
の
会
員
の
方
に
宿

泊
を
ご
利
用
頂
い
て
お
り
ま
す

が
、21
年
11
月
時
点
で
は
、19
年
同

月
比
で
宿
泊
利
用
率
が
既
に
90
％

台
に
ま
で
回
復
し
て
い
ま
す
。新

型
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
行
動
制
限
下

で
も
、ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
、メ
タ
ル
カ

ラ
ー
層
の
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー

カ
ー
に
よ
る
出
張
需
要
の
底
堅
さ

に
加
え
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
層
の

強
い
回
復
が
あ
り
ま
す
。皆
さ
ま

も
実
感
と
し
て
お
分
か
り
か
と
思

い
ま
す
が
、
す
で
に
信
頼
関
係
を

築
い
た
取
引
先
と
は
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
ス

ム
ー
ズ
に
進
み
ま
す
が
、
新
規
の

取
引
先
開
拓
に
は
、
や
は
り
対
面

で
の
や
り
と
り
が
必
要
に
な
り
ま

す
。取
引
先
双
方
が
お
互
い
を
理

解
し
発
注
に
至
る
経
緯
は
、
共
に

一
緒
の
空
間
を
過
ご
す
時
間
に
正

比
例
す
る
と
い
う
説
も
あ
り
、「
ビ

ジ
ネ
ス
出
張
は
重
要
だ
」
と
い
う

こ
と
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
で
再
認
識

さ
れ
た
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た

出
張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
を
取
り
戻
す

上
で
、「
A
カ
ー
ド
が
経
営
存
続
の

た
め
の
救
命
具
に
な
っ
た
」
と
い

う
加
盟
ホ
テ
ル
様
の
声
を
、
20
年

に
続
き
、
21
年
も
数
多
く
頂
戴
致

し
ま
し
た
。A
カ
ー
ド
は
自
動
強

制
発
行
の
カ
ー
ド
で
は
な
く
、
キ

ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
の
シ
ス
テ
ム
を

ご
理
解
い
た
だ
い
た
上
で
、
ご
加

入
頂
く
の
で
、
リ
ピ
ー
ト
に
つ
な

が
る
可
能
性
が
非
常
に
高
い
こ
と

が
特
徴
で
す
。

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
が
事
実
上

消
滅
し
、「
リ
ピ
ー
タ
ー
が
大
切
だ

っ
た
」
と
い
う
事
実
が
再
認
識
さ

れ
、
A
カ
ー
ド
の
新
規
加
盟
ホ
テ

ル
様
が
順
調
に
増
え
ま
し
た
。独

立
系
ホ
テ
ル
に
よ
る
ボ
ラ
ン
タ
リ

ー
チ
ェ
ー
ン
で
す
の
で
単
純
な
比

較
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
加
盟
ホ
テ

ル
客
室
数
か
ら
言
え
ば
、
国
内
ホ

テ
ル
チ
ェ
ー
ン
の
第
4
位
の
規
模

ま
で
成
長
し
ま
し
た
。ま
た
会
員

数
も
2
0
1
9
年
に
比
べ
、
20
年

に
引
き
続
き
21
年
も
大
幅
に
増
加

し
ま
し
た
。実
際
、
新
型
コ
ロ
ナ
不

況
で
給
料
の
手
取
り
が
増
え
ず
、

A
カ
ー
ド
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク

を
楽
し
み
に
し
て
い
る
と
い
う
出

張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
も
多
い
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
ま
た
、観
光
需
要
で
も
、近
場
で

は
あ
る
が
行
っ
た
こ
と
が
な
い
と

い
う
エ
リ
ア
で
の
行
き
来
が
、
新

型
コ
ロ
ナ
を
機
に
増
え
て
き
て
い

ま
す
。例
え
ば
、
海
の
な
い
群
馬
や

長
野
か
ら
、
石
川
へ
海
鮮
料
理
と

日
本
酒
を
楽
し
み
に
行
く
と
い
っ

た
小
旅
行
で
す
。こ
う
し
た
旅
行

の
変
化
は
、
A
カ
ー
ド
加
盟
の
旅

館
や
宿
泊
主
体
型
ホ
テ
ル
に
も
チ

ャ
ン
ス
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

街
そ
の
も
の
を
楽
し
み
た
い
と
い

う
宿
泊
客
は
、
今
後
増
え
て
く
る

と
思
い
ま
す
。

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
好
調
だ
っ
た

頃
か
ら
、
宿
泊
客
の
カ
テ
ゴ
リ
ー

と
し
て
、
国
内
/
海
外
/
レ
ジ
ャ

ー
/
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ
た
分
類
を

し
、
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
顧
客
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
み
立
て
る
こ
と

が
重
要
だ
と
一
貫
し
て
提
言
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド

客
は
最
盛
期
で
も
宿
泊
市
場
の
約

2
割
で
、
そ
の
う
ち
の
8
割
は
中

国
か
ら
の
お
客
様
で
し
た
。イ
ン

バ
ウ
ン
ド
市
場
が
復
活
し
た
際

も
、
発
地
分
散
と
い
う
リ
ス
ク
管

理
が
改
め
て
重
要
に
な
っ
て
く
る

と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
の
一
つ

の
施
策
と
し
て
、
国
内
客
の
リ
ピ

ー
タ
ー
を
確
保
で
き
る
、
A
カ
ー

ド
が
重
要
な
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
く

る
で
し
ょ
う
。

　
2
0
2
2
年
は
ホ
テ
ル
に
お
け

る
D
X
の
『
あ
る
べ
き
姿
』
が
問
わ

れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。こ
れ
に
は

2
つ
の
方
向
性
が
あ
り
ま
す
。ひ
と

つ
は「
ひ
と
の
い
ら
な
い
D
X
」、も

う
ひ
と
つ
は「
ひ
と
を
幸
せ
に
す
る

D
X
」で
す
。た
と
え
ば
、チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
の
際
に
、
笑
顔
も
な
く
た
だ
、

「
自
動
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
機
を
ご
利
用

く
だ
さ
い
」と
言
う
だ
け
な
ら
、
フ

ロ
ン
ト
ス
タ
ッ
フ
は
必
要
で
し
ょ

う
か
。事
務
作
業
か
ら
解
放
さ
れ
た

ス
タ
ッ
フ
が
、お
客
様
の
た
め
に
何

を
す
べ
き
か
？
が
問
わ
れ
ま
す
。

D
X
導
入
の
前
に
、D
X
に
対
す
る

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
A
カ
ー
ド
は
、
現
状
で
は
通
常

の
カ
ー
ド
で
運
用
し
て
お
り
ま
す

が
、
22
年
後
半
か
ら
ス
マ
ホ
ア
プ

リ
で
の
ご
利
用
も
可
能
に
な
る
予

定
で
す
。カ
ー
ド
・
ア
プ
リ
そ
れ

ぞ
れ
の
利
便
性
が
あ
り
ま
す
の

で
、
カ
ー
ド
も
続
行
い
た
し
ま
す
。

ま
た
、
ス
マ
イ
ル
ホ
テ
ル
に
よ
る

事
業
承
継
や
リ
ブ
ラ
ン
ド
の
ご
相

談
に
も
応
じ
て
お
り
ま
す
の
で
、

お
問
い
合
わ
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

　
2
0
2
2
年
は
、明
る
い
ニ
ュ
ー

ス
を
待
つ
の
で
は
な
く
、自
ら
明
る

い
ニ
ュ
ー
ス
を
創
る
、そ
う
い
う
気

概
で
、独
立
系
ホ
テ
ル
の
皆
様
と
共

に
歩
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
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